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ETROLAND THEIS

Pour la coprésidente de FAssemblée
parlementaire franco-allemande, députée (EPR)
du Haut-Rhin, et son homologue de la Sarre,

les citoyens vivant dans les régions frontaliéres
ontbesoin de controles efficaces et concertes
alafrontiére franco-allemande.

«Lafronti

ge d'idées
5 i
qu'il est possible d'allier efficacité, sécurité
et respect des valeurs fondamentales
del'Union européenne. »

Le choix
de la rédaction

Deux opinions a découvrir sur Latribune fr

«BIOECONOMIE:UNPARI
STRATEGIQUE POUR
LEUROPEINDUSTRIELLE»

Par Virginie Lutrot, présidente de Caux Seine
agglo, et Frédéric Van Gansberghe, directeur
général de Futerro.

«l
&

Une* vivant” qui,
Ioin a g
s'impose désormais comme un levier de
souverainetéindustrielle et de création
demplois.»

«LINDISPENSABLE
RECONSTRUCTION DEL'ESPRIT
DEMOCRATIQUE »

Par Louis Giscard d' Estaing, président de la
Fondation Valéry-Giscard-d'Estaing, maire de
Chamalieres, Dominique Bussereau, vice-
président de la Fondation Valéry-Giscard-
d'Estaing, ancien ministre, et Patrick d'Humi&res,
coanimateur du Campus Démocratie francaise.
« Nous langons le Campus Démocratie

éluset

Lessai
de lasemaine

i CONTRELECOMPLOT
i «C'estrien de moins que notre
el démocratie quiest en jeu », argue

AUX
FAKENEWS ThomasHuchon. Dans Résister

aux fake news, le journaliste
passe au crible une vingtaine de
théeries du complot afindeles
«débunker » une par une.

Des attentats du 11-Septembre a
la pandémie de Covid-19
‘enpassant par les pyramides

Les Simpson qui prédirait 'avenir. ll revient
surhistoire de cesthéories, deleurs
pi etsurtoutde
capillotractés. lls sont pourtant des milliers
de Francaisay croire: un sondage Ifop datant
d'avril 2023 rapportait que 33% des
répondants adhéraient aux théories du
complot
que ces attentats étaient une maniére pour
le gouvernement américain de légitimer
etque
lachute des tours aurait &té programmée
avecdes
[« arepenser
lerapport alinformation etala vérité, en
particulier au travers des réseaux sociatx.
Thomas Huchon appelle a I'utilisation de
Fesprit critiq)
régulation par les pouvoirs publics du

vecteurs des théories complotistes.
AURELIENQUEMENER

Résister aux fake news, de Thomas Huchon,

First, 240 pages.

« Les acteurs économiques, nouvelles

boussoles d'un monde fragmenteé »

lors qu'écono-
mistes, chefs
d'entreprise.
chercheurs et
responsables
politigues se
réuniront lasemaine prochaine a
Aix-en-Provence ordre mondial
traverse une crise majeure et se
fragmente chaque jour davantage.
La France peine a imposer sa
vision dune « autonomie straté-
gique » de TEurope et laisse a
‘Washington le leadership géopo-
litique sur ce quil reste de lal-
liance occidentale héritée de la
Seconde Guerre mondiale. A
I'heure ol nous écrivons ces
lignes, le bombardement par les

Eric Lasry

Cyrus Vance

entrepreneuriale. En France.
les chances d'un Michel-
Edouard Leclerc ou d'un
Xavier Niel paraissent plus
limiteées méme si. daprés une
etude de Harris Interactive de
février 2025, sept Francais sur
dix accueilleraient favorable-
ment la candidature d'un chef
d'entreprise a la prochaine
election présidentielle.

Une nouvelle grammaire
du pouvair se dessine donc
sous nos yeux dans laguelle
les chefs d'entreprise s'expri-
ment, ont des convictions et
n'hésitent plus ase positionner
comme partie prenante stable
et fiable dans les rapports de

Etats-Unis des installations Avocat aux Avocat au barreau force entre le politique etl'éco-
nucléaires iraniennes, sur fond de : nomique. Il ne sagit pas de
poursuite des offensives russes barreau,x ‘_je F_'afls de_New York et remplacer les politiques, loin
en Ukraine, montre que les etdel'lllinois ancien procureur de la, mais de permettre au
grandes puissances ont choisi la de Manhattan monde de continuer de fonc-
force plutét que la diplomatie. (2010-2021)* tionner dans toute sa com-

Si nos leaders politiques ne
parviennent pas a faire émerger
un consensus, qui pELIt encore
raviver l'espoir dun avenir meilleur? La
réponse ne pourrait-elle venir des acteurs
économiques?

Contre toute attente. dans le chaos
géopalitique actuel, Iéconomie mondiale
a fait preuve dune grande résilience. Les
entreprises ont su réorganiser leurs
chaines dapprovisionnement. sécuriser
leurs marges, sadapter. et parfois méme
anticiper. Certes, le commerce mondial
S'est ralenti, mais il n'a pas chuté durable-
ment: linflation a pu étre contenue et les
marches financiers ont demontré une
belle résistance.

Les acteurs économiques seraient-ils
devenus la boussole la plus fiable pour tra-
cer un chemin dans ce brouillard géopo-
litique ? Face alincertitude qui inquiete le
monde et les investisseurs, le commerce
mondial peut jouer le role de socle solide.
Les entrepreneurs du monde parlent le
méme langage, celui des affaires et de [Etat
de droit. lls misent sur la confiance, éle-

ment fondamental des relations commer-
ciales. qui facilite l'engagement, réduit les
tensions interculturelles, favorise [éthique
et la recherche du compromis.

C'est sans doute ce qui explique que
les prandes entreprises soient souvent per-
cues comme des entités plus fiables que
les autorités publiques. Selon un sondage
dOpinionWay réalisé en février 2025pour
le Cevipof. 62 % des Francais font confiance
aux entreprises contre 16 % au politique,
De méme aux Etats-Unis, la méfiance
envers [Ftat federal. la polarisation poli-
tique etlimage defficacité du secteur privé
favorisent un penchant marqué vers les
entreprises, jugées plus compétentes.

Aux Etats-Unis encore, cette prefe-
rence pour les grands entrepreneurs aren-
forcé leur légitimité face aux politiques,
allant jusqu'a leur conférer une stature
présidentielle, comme I'a montré la
réélection de Donald Trump a la
Maison-Blanche. incarnation de la réussite

plexité.
Que faut-il en déduire
pourla communauté daffaires
francaise qui se réunira a Aix? Que le
temps n'est plus aux illusions; quil faut
affronter le choc desrealités. Il est plus que
Jjamais nécessaire de renforcer notre rési-
lience sur les plans économique, techno-
logique, sociétal - et dadmettre que. dans
unmonde fragmenté, le leadership repose
sur des valeurs et. surtout. des actions
concrétes.

Mais ce leadership dinfluence néces-
sitera du courage - le courage de continuer
a investir dans des marchés incertains,
dinnover de maniére responsable et de
parler d'une voix forte et unie pour établir
des repéres, inspirer une vision etincamer
une nouvelle forme d'engagement. Les
entreprises francaises disposent du capital
culturel. du modéle social et des réseaux
mondiaux nécessaires pour jouer un role
de premier plan dans cette nouvelle ére. m
* Les auteurs, tous deux associés au cabinet
davocats d'affaires Baker McKenzie,
sexpriment ici a titre personnel.

« Sur F'audiovisuel public,
le statu quo n'est plus possible »

Par Laurent Lafon

Sénateur (UC), auteur de la proposition de loi

e constat est connu. Laudio-

visuel connait une profonde

mutation technologique

entrainant des changements

dusage. Le numérique rem-

place progressivement mais
inéluctablement les médias traditionnels.
Siles plus ages continuent d'écouter régu-
lierement la télévision et la radio. en
revanche les jeunes sinforment ou se dis-
traient désormais sur Internet. Ne nous
trompons pas. ils ne reviendront plus sur
les médias traditionnels. La bascule est
irrémédiable.

Ce constat a été fait a de nombreuses
reprises dans des rapports émanant de
parlementaires, de [ Arcom, de l'inspection
générale des finances ou plus récemment
de Laurence Bloch, professionnelle recon-
nue de la radio.

Face a cette évolution profonde, de
nombreux acteurs ont compris que le statu
quo rest plus possible. Laccord entre TF1,
premiére chaine de la TNT. et Netflix en est
une nouvelle illustration.

Dans ce paysage trés concurrentiel. la
France presente une spécificité: le poids
de son audiovisuel public, structuré autour
de France Télévisions et de Radio France.
Dans un monde informationnel dérégulé,
nos medias publics sont un atout, gage
d'une information de gualité et du bon
fonctionnement du débat public.

Mais pour le rester, ils doivent g'orga-
niser. Un consensus se dégage sur les
évolutions nécessaires; engager une trans-
formation profonde vers le numérique,
aller chercher les jeunes et les publics plus
populaires qui ont quitté 'audiovisuel

public, et enfin organiser une convergence
des differents médias qui le composent
Ces dernieres années, laudiovisuel
public a essaye de reagir. avec succes sou-
vent comme Radio France, qui a compris
trés tit le potentiel des podcasts, avec retard
aussi, comme France Télévisions qui a
entrepris tardivement la bascule sur le
numérique. Mais ils l'ont fait avec une orga-
nisation devenue obsoléte. Chaque strucure
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Dans un monde
informationnel
dérégulé, nos médias
publics sont un atout

continue de travailler en silo. ignorant qu'elle
fait partie d'un tout, laudiovisuel public.
financé par la méme ressource, largent
public. Ignorant surtout que ses concurrents
sont desormais des acteurs americains
puissants, Google, Amazon, Netflix, dont
lavancée technologique et la puissance
financiére sont sans commune mesure. Or,
face a de tels concurrents, il n'existe pas
d'autres solutions gue de se regrouper.
Certes, les directions des entites
publigues ont mis en place des coopéra-
tions « par le bas » enimpulsant des projets
communs. Le succes nest pas au rendez-
vous. Le projet Franceinfo, qui regroupe la
radio et la chaine dinformation en continu,
a les plus faibles audiences des chaines
dinformation. Le projet Ici rapproche les

réseaux locaux de France Bleu et de
France 3. Lancé en 2018, relancé en 2023,
il n'avance que tres lentement. Aucune
émission commune na été realisee!

A chaque fois, les acteurs de terrain font
remonter les mémes difficultés: absence
darbitrage lorsque les intéréts sont juges
contradictoires, divergences de vues entre
dirigeants. insuffisante priorisation de ces
projets.

Le projet de holding de laudiovisuel
public sera soumis cette semaine au vote
de I'Assemblée nationale. Ce texte, essentiel
pour assurer la pérennité de notre audiovi-
suel public, a été voté au Sénat en juin 2023,
1l a depuis été plusieurs fois repoussé pour
des raisons extérieures au texte (dissolution
en juin 2024, motion de censure en
décembre 2024). A chaque fois pourtant.
une majorité de députés étaient préts a le
voter.

Cette reforme est-elle perturbante?
Sans doute. Elle remet en question certaines
organisations et aussi, il faut le dire, des inté-
réts individuels. Est-elle atypique? Certai-
nement pas. Les audiovisuels publics des
pays voisins ont déja entrepris le méme
regroupement.

Dureste, les opposants a cette réforme
proposent-ils un autre modéle? Avancent-
ils d'autres réponses pour affronter les
mutations technologiques vers le numé-
rique et bientdt ITA? Ont-ils dautres solu-
tions pour préserver Notre souveraineté
dans un monde des medias désormais
dominé par de grands acteurs americains?

Cette réforme est une opportunité.
Saisissons-la. Sinon. laudiovisuel public
sera le premier a le regretter demain. m



