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1 Rattsliga grunder



Ansvaret mot bolaget — det interna ansvaret

Styrelseledamot eller verkstallande direktdr som nar han eller hon fullgér
sitt uppdraqg uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget ska ersétta

skadan (29 kap. 1 § ABL)

Fyra grundlaggande ansvarsforutsattningar:

1.

2.
3.
4

Skada ska ha uppstatt,

Skadan ska ha vallats inom skadevallarens uppdrag foér bolaget,
Skadevallaren ska ha varit vardslos, och

Adekvat kausalitet ska foreligga
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Ansvaret mot aktiedgare och tredje man — det externa
ansvaret

* Ansvarsgrunderna for externt ansvar ar desamma som for internt ansvar
+ skadan ska vara orsakad av dvertradelse av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

e Inte samma lojalitetsplikt som mot bolaget
e Ansvar for direkt och indirekt skada

« Aktiedgare anses ha ratt till skadestand for indirekt skada endast om
denna skada riktar sig specifikt mot aktieagaren sjalv, t.ex. genom
Overtradelse av likhetsprincipen eller generalklausulen
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Sarskilt om culpabeddomningen

Jamfor hur man agerade med hur man borde agerat

Vid beddmning av oaktsamhet anvands aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen som mattstockar

Lojalitetsplikt och vardplikt som féljer av den stallning man har i bolaget

Aven andra rattsliga foreskrifter kan vara relevanta, t.ex.
bokforingslagen

Instruktioner fran 6verordnat organ

| allmanhet anses bristande kunskap och kvalifikationer inte utgora
nagon urséakt i ansvarsbefriande verkan

En arbetsfordelning mellan styrelseledaméter paverkar ansvaret enligt
praxis — ledamoterna i utskotten bar ett tyngre ansvar for de fragor som
utskotten behandlar

Finns det en business judgment rule i Sverige (d.v.s. ar "daliga” beslut
ansvarsgrundande)?
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Subjektiva inslag | culpabeddmningen

e Subjektiva moment kan generellt hdja ansvaret men inte sanka det
e | allméanhet anses bristande kunskap och kvalifikationer inte utgora
nagon ursakt i ansvarsbefriande hanseende
 Undantag: faktisk villfarelse

« En arbetsfordelning mellan styrelseledamoter paverkar ansvaret enligt
praxis

« Foljaktligen beddms en styrelseledamot som fatt ett specialansvar for ett
visst omrade hardare an 6vriga ledamoter for fel och brister inom aktuellt
ansvarsomrade

« Det ligger i linje med ovanstaende resonemang att ledamoterna i
utskotten bar ett tyngre ansvar for de fragor som utskotten behandlar
och dvriga styrelseledamdter motsatsvis ett lagre ansvar

o Storst ansvar bar "financial expert” i revisionsutskottet
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Ansvarsfrihet

« Utgor ett obligatoriskt &rende pa arsstamman (7 kap. 11 § 1 st. 3 p. ABL)

* Ansvarsfrihet beviljas styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
individuellt

« Ansvarsfrihet galler endast i férhallande till bolaget, inte gentemot tredje
man
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Verkan av beslut om ansvarsfrihet

 Om bolagsstamman beslutat att bevilja en person ansvarsfrihet (eller att
inte fora en skadestandstalan gentemot denne) far i princip ingen talan
vackas mot personen i fraga om skadestand till bolaget (29 kap. 7 §
ABL)

 Om bolagsstamman beslutat att inte bevilja en person ansvarsfrinet
(antingen genom ett majoritetsbeslut, eller genom att minst en tiondel av
samtliga aktier har rostat emot forslaget) far talan vackas mot personen i
fraga om skadestand till bolaget inom ett ar fran det att arsredovisning
och revisionsberattelse lagts fram (29 kap. 10 S ABL)

o Syftet kan aven vara att "pricka” en person
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Undantag fran beviljad ansvarsfrihet

* Om skadestandstalan grundas pa brott (29 kap. 12 § ABL)
* Vissa begransningar i handelse av bolagets konkurs (29 kap. 14 § ABL)

« Om det i arsredovisningen eller i revisionsberattelsen eller pa annat satt
Inte har lamnats i vasentliga hanseenden riktiga och fullstdndiga
uppgifter till bolagsstamman om det beslut eller den atgard som talan
grundas pa (29 kap. 11 § ABL)

© 2018 Baker & McKenzie Advokatbyr& KB 11 -



Jamkning och regress (29 kap. 5-6 8§ ABL)

« Skadestandet kan jamkas efter vad som ar skaligt med hansyn till
handlingens beskaffenhet, skadans storlek och omstandigheterna i

ovrigt
e Flera som ska ersatta samma skada, svarar solidariskt for skadestandet

* Regress; Vad nagon av dem har betalat i skadestand far aterkravas av
de andra efter vad som ar skaligt med hansyn till omstandigheterna
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Preskription (29 kap. 10-11 88 ABL)

« 1 ar: Talan for bolagets rakning mot en styrelseledamot eller VD om
skadestand pa grund av beslut eller atgard under ett réakenskapsar
(raknas fran bolagsstamma)

« 5 ar: Talan for bolagets rakning enligt 29 kap. 1-3 88 ABL som inte
grundas pa brott (raknas fran rakenskapsarets utgang)

* Gentemot aktiedgare och tredje man géller allméan fordringspreskription
e Brottspreskription
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Stockholms TR dom i mal T 9311-11 HQ AB

« HQ AB var fram till ar 2010 ett finansiellt
holdingféretag och moderbolag till HQ Bank AB

e HQ Bank AB bedrev som en del av sin
verksamhet egenhandel med bl.a. optioner
(tradingverksamheten)

* | maj-juni 2010 avvecklades tradingportfdljen
med en forlust pa ca 1,2 mdkr

« Den 28 augusti 2010 aterkallade
Finansinspektionen HQ Bank ABs tillstand med
hanvisning till brister i tradingverksamheten

 HQ AB véckte talan mot sin och HQ Bank ABs
f.d. styrelse och revisor samt mot aktiedgaren
Investment AB Oresund om skadestand samt
aterbaring av vissa vinstutdelningar fran HQ AB
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Skadestandsanspraket uppgick till 3,2 mdkr (ca
5 mdkr inkl. r&nta vid domens meddelande)

Skadestandskravet géllde skador som foljde av
Finansinspektionens beslut att aterkalla HQ
Bank ABs tillstdnd och tva borsviten bolaget
adragit sig i juni 2010 och maj 2011

Slutligen yrkade HQ AB pa aterbaring av
olagliga vinstutdelningar och
bristtackningsansvar

Enligt HQ AB hade skadan orsakats av att
styrelseledamoterna, VD och revisorn agerat
oaktsamt och pa ett satt som innebar att
bristerna i HQ Bank AB kunde besta
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Stockholms TR dom i mal T 9111-11 HQ AB

Finansinspektionens aterkallelsebeslut

HQ Bank ABs foretagsledning var oaktsamma i
sitt handlande — man vidtog inte atgarder trots
HQ Bank ABs anstrangda kapitalsituation vilket
utgjorde brott mot omsorgsplikten

Det forelag emellertid inte nagot
orsakssamband (kausalitet) mellan det
oaktsamma handlandet och
Finansinspektionens beslut om aterkallelse av
banktillstandet

Aterbaring och bristtackningsansvar

HQ AB:s ekonomiska situation var betryggande
vid de angivna vinstutdelningarna, varfor
bolagets yrkande om aterbaring och
bristtackningsansvar ogillades
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Ansvar for borsviten

HQ AB alades att betala tva borsviten: 2010
avseende forsenad och bristfallig information,
respektive 2011 avseende Overtradelse av
tillampliga redovisningsstandarder

Skadestandsansvar till foljd av det forstnamnda
vitet avslogs pga. franvaro av oaktsamt
beteende

Ansvar for det andra vitet utdomdes gentemot
de styrelseledaméter som satt i bada bolagens
styrelser, och mot styrelseordféranden i
moderbolaget samt revisorn
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HQ exkurs: Business Judgment Rule

TR:s dom s. 2542:

"Provningen tar sikte pa hur den enskilde styrelseledamoten har agerat i
den situation som Banken befann sig i. En helhetsbedomning maste
goras och agerandet provas utifran en forhallandevis generds och
forstaende syn pa vad som borde ha gjorts eller inte. Fragan ar vad
som, utifran de forutsattningar som styrelseledamoterna hade att utga
fran vid fullgdérande av uppdraget, kunde antas vara bast for bolaget.
Enligt tingsratten bor en styrelseledamot, som informerar sig och gor en
serios utvardering av situationen med utgangspunkt fran — och lojalt
med — bolagets intressen, typiskt sett inte alaggas ersattningsskyldighet
gentemot bolaget, forutsatt att ett agerande sker i enlighet med de
stallningstaganden som en sadan utvardering ger vid handen.”
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Nacka TR domimal T 4975-15 Selena

En majoritetsaktiedgare i det First North-
noterade oljebolaget Selena genomférde en
"kupp” i det rorelsedrivande ryska
dotterforetaget i december 2012

« Genom kuppen emitterades aktier och den
svenska modern spaddes ut till ca 10%

e Ett antal rattsliga forfaranden pabdrjades i
Ryssland for att aterstalla agandet

o Efter att majoritetsaktiedgaren bytt styrelse i
moderbolaget aterkallades bolagets talan i
diverse instanser i Ryssland och emissionen
vann darfor laga kraft

e  Sasmaningom forlikades majoritetsaktieagaren
med andra stbrre agare i bolaget, varvid
bolaget "fick tillbaka” vissa tillgAngar och ett Ian
efterskankt

© 2018 Baker & McKenzie Advokatbyra KB

Vid bolagsstamma i maj 2013 beslutades att
inga forlikningsavtal mellan bolaget och
majoritetsaktieagaren varvid aktieagaren Jurij
G. med >10% av aktierna rostade emot

Vid stamman valdes aven en ny styrelse som
fick i uppdrag att genomféra forlikningen

Stammans beslut klandrades framgangsrikt i
Stockholms TR 2015 och befanns vara ogiltigt
bl.a. pga. 29 kap. 8 8 ABL

Jurij G. vackte sedan talan mot de nytillsatta
styrelseledamoterna i bolaget om skadestand
pga. brott mot aktiebolagslagen

Nacka TR fann att styrelseledamdterna inte
hade varit vardsldsa och att skadan inte
orsakats av deras handlingar (utan istallet
uppstatt langt tidigare)
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Ansvarsgenombrott
Svea HovR dom i mal T1337-17

« Karl D ansag sig forfordelad i strid med generalklausulen i samband
med att hans tidigare partners likviderade deras gemensamma bolag

« Han dverlat sitt krav till ett sarskilt bolag som drev malet &nda upp till en
forlust i HD, NJA 2013 s. 1250 (det s.k. Crisp-malet), varefter bolaget
gick i konkurs

« De tidigare svarandeparterna stamde Karl D personligen pa de
rattegangskostnader som bolaget adomts betala dem

* Med hanvisning till principerna om ansvarsgenombrott NJA 2014 s. 877
(det s.k. Processor-malet) ddmde Svea Hovratt Karl D att ersatta de
tidigare svarandeparterna m h t “ett kvalificerat otillborligt agerande fran
[Karl D:s] sida som syftade till att undkomma betalningsansvar for
motpartens rattegangskostnader.”

© 2018 Baker & McKenzie Advokatbyra KB



3 Ansvarsforsakringar




Ansvarsforsakringar

 Flera av de stdrre bolagen och noterade bolagen i Sverige har en
ansvarsforsakring

« Skyddar typiskt sett styrelseledamoter, VD och andra ledande
befattningshavare for det personliga betalningsansvar de kan fa med
anledning av sina befattningar i bolaget

« Syftar till att befria personerna fran skadestandsansprak och juridiska
kostnader (aktuellt aven vid ogrundade ansprak) i samband med
eventuell process

« Forsakringen fritar inte personer fran ansvar, men tacker ekonomiska
konsekvenser som kan uppkomma

e Ger trygghet till berérda personer och skapar forutsattningar att driva
bolagets verksamhet som vanligt under processens gang
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Ansvarsforsakringar

MLC Nofifications 2001-2011 (Europe including UK/Ireland)
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Kélla: AIG Financial Lines, Claims Intelligence Report Part 1 — Directors and Officers, May 2012
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Ansvarsforsakringar

« Kan ligga i aktiedgarnas intresse da ett forsakringsbolag har battre
betalningsférmaga an en privatperson — finns en giltig forsakring kan
den skadelidande vara séker pa att motparten kan prestera

« "Lika mycket som en ansvarsforsakring ar ett oumbaérligt skydd, sa ar
den ocksa processdrivande” — Bergstrom, Forsakringsskydd for VD,
styrelse och radgivare, NFT 3/1996

 Global trend att processbenédgenheten gentemot styrelse och VD 0Okat,
vilket leder till att ansvarsforsakringar blir svarare och dyrare att teckna
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4 Praktiska tips och rad




Ansvaret 2018 — nagra praktiska tips och rad

e La&s och forsta affarsplanen
» Skriv utforliga protokoll med beslutsunderlag som bilagor
 Dokumentera beslut, 6vervaganden m.m.

« Stall fragor, ifragasatt, préva antaganden (och dokumentera att ni gjort
det)

* Vid komplexa beslut, var inte frammande for att anlita externa radgivare
och dokumentera att sa skett tillsammans med vilka rad som lamnats

e Var inte radda for att anteckna avvikande meningar i protokollet

e Var observant pa det egna kapitalet och uppréatta kontrollbalansrakning
hellre en gang fér mycket an en gang for litet

e Se upp for det strikta foretradaransvaret
e [FOr extra sakerhet, tillse att ansvarsforsakring tecknas
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Ar advisory boards I6sningen?

o Skatterattsliga begransningar av majligheten att fakturera
styrelsearvoden har satt fokus pa advisory boards

e Traditionellt fokus: “diskussionsklubb” / kloka gummor och gubbar —
parallellt med en fungerande styrelse

e Nuytt fokus: ersatter styrelsen?
e Ansvarsfragor

 Den traditionella synen: inget ansvar 0 h t
« Radgivaransvar? Inomobligatoriskt - betydligt strangare an enl. ABL!

« Shadow directoransvar enligt NJA 1997 s. 418: “[Det] synes klart att
den som framstar som den i sjalva verket bestammande i bolaget
utan att formellt inga i ett sddant bolagsorgan som avses i [29] kap
1-3 88 bor jdmstéllas med en person med organstallning.”?

o Malvaktsbhestammelserna i ABL?
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