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中国的对外投资总额在2016年达到2000亿美元，再创历史新高。对外投资中有近一半资金投资于北美和欧洲的资产，反映了

中国在向中等收入经济体转型的过程中从以商品购买为主到以技术和服务业收购为主的成功转型。

2016年，中国对北美的直接投资增长了近两倍，对欧洲的直接投资增长了一倍，这两个区域的投资总额达到942亿美元，较

2015年的410亿美元猛增130%。而在2008年之前，中国在这两个区域的投资每年均不足10亿美元。

虽然2016年中国在北美和欧洲完成的交易总数为330宗（北美155宗、欧洲175宗），数量与往年基本持平，但由于大中型交

易所占的比重更高，单宗交易的平均交易额达到2.9亿美元，较2015年的1.2亿美元增加了一倍多。

中国的私有企业在这一投资趋势中领先于国有企业，2016年完成的交易价值占中国对外投资总额的70%。这表明随着政府追

求新的增长模式并激励中国企业购买先进技术、消费品牌和避险资产，中国企业在世界经济的大舞台上继续崛起。

若非被取消的交易数量奇高，2016年中国对外投资的总量还会更高。2016年，中国投资者取消或撤销了30宗交易（美国10

宗、欧洲20宗），价值740亿美元，数额之大史无前例。交易取消增多，一部分可归因于自2015年中期以来尝试交易的数量

大增。但此外，随着中国近期采取措施减缓资本外流以及美国和欧洲对外资入境交易展开更严格的筛查，中国投资者也面临

着更大挑战。

本报告对我们2016年研究进行了更新，对中国在北美和欧洲的对外直接投资模式进行了对比。我们回顾了去年中国在这两个

区域的投资趋势，深入分析了交易价值和数量、目标行业和地域、投资者类型和被取消的交易。此外，我们还对2017年中国

投资进行了展望。

“中国自2000年以来对北美和欧洲的
直接投资有大半以上发生在过去三年，
这标志着全球化影响的持续扩大和中
国经济的快速发展。”
MICHAEL DE FRANCO, 贝克·麦坚时律师事务所全球并购部主席
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资料来源：荣鼎咨询公司。数据表示中国内地企业直接投资交易的总价值，包括交易后导致重大所有权控制（股权> 10%）的绿地项目和收购交易。欧洲包括欧盟28国
和欧洲自由贸易联盟（EFTA）国家：冰岛、列支敦士登、挪威和瑞士。北美包括美国和加拿大。

中国对北美和欧洲对外直接投资交易的总价值

  2016年中国对北美和欧洲的直接投资翻了一番多。

n  中国在北美和欧洲已达成的对外直接投资交易总价值超过942亿美元，较2015年410亿美元的基数猛增130%。随着中国企
业寻求走出放缓的本土市场以及多元化发展，他们对发达经济体的尖端技术、消费品牌和避险资产的渴求度有增无减，促
进了投资的大幅增长。    

n  收购交易刺激了这一增长，占2016年总投资额的97%。而在写字楼、仓库、制造设施和研发设施领域的绿地投资仅占总投
资额的3%，低于过去五年10%的平均值。

n  全年完成的交易总数保持在330宗，其中北美洲155宗，欧洲175宗。相比之下，中国投资者在2015年完成的交易总数分别
为347宗（北美186宗、欧洲161宗），2014年为363宗（北美184宗、欧洲179宗）。

n  中国在北美洲和欧洲的投资的单笔平均交易价值均达到2.9亿美元，较2015年的1.2亿美元翻了一番多。其中在北美，单笔
平均交易规模为3.1亿美元（2015年为9000万美元），而在欧洲，这个数字为2.6亿美元（2015年为1.5亿美元）。 

n  若非由于被取消、撤销或延迟交易的数量大幅增加，中国对外直接投资的总额还会更高。其中包括中国化工拟以430亿美
元收购瑞士农化巨头先正达的交易因面临多个司法管辖区的反垄断审查而被搁置。2016年，被取消的交易数量为30宗（
美国10宗、欧洲20宗），价值740亿美元。 

#1
十

亿
美

元
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  按交易额计北美超越欧洲成为中国投资者的头号目标市场。

n  尽管欧洲在2014年和2015年吸引的中国投资更多，但北美在2016年以480亿美元的投资额处于领先地位，而欧洲为460亿
美元。中国在北美的对外投资交易中，以美国资产为目标的交易额占北美投资总额的94%。 

n  中国对加拿大的投资增长120%，达到28亿美元，为近三年的峰值，但在北美总投资的比重仅为6%，远低于2007年到
2013年能源投资热潮期的交易总量。

n  总体而言，自2000年代初以来，中国在北美和欧洲投资的增长轨迹非常相似，两者投资额的差异形势随各年大额交易情况
而波动。统计自2007年开始以来的中国投资，中国在这两个区域的直接投资差额平均每年仅为6.3亿美元。

#2

资料来源：荣鼎咨询公司。

中国对北美和欧洲的直接投资交易额比较

北美 欧洲
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腾讯领导的财团

美的

中资财团

海航

海航

欧洲

投资者 目标 价值

资料来源：荣鼎咨询公司。

Supercell

库卡

Global Switch
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$2.8B

$2.5B
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2016年中国对北美和欧洲的最大直接投资交易

海航

海尔

安邦

艾派克科技

万达

北美

投资者 目标 价值

英迈

通用电气家电业务

策略酒店

利盟

传奇娱乐

$6B

$5.6B

$5.5B

$3.6B

$3.5B

“中国企业是精明的买家，利用
不同结构进入新市场和新领域”

CRAIG ROEDER, 贝克·麦坚时国际律师事务所芝加哥代表处并购合伙人
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  在北美，中国投资者主要瞄准房地产、交通运输和消费品；在欧
  洲，中国投资者投资目标是信息技术、基础设施和工业资产。

  在北美投资的行业特点  

n  中国投资者最大的目标行业有房地产（174亿美元）、交通运输、公用工程和基础设施（60亿美元）、消费品和服务（57亿
美元）和娱乐（48亿美元）。中国在这些行业的投资额占其对北美投资总额的近70%。

n  中国对电子行业的投资（43亿美元）也大幅增长，主要是得益于艾派克科技（Apex Technology）以36亿美元收购打印机制
造商利盟（Lexmark），这是迄今为止中国企业在美国最大的一项电子行业收购。

n  中国在保健和生物技术领域的并购活动实现10亿美元的交易总额，又一年创下行业新高，保持了中国投资自2014年以来在
该行业快速增长的势头。

n  中国投资跌幅最大的行业是能源（从2015年的19亿美元跌至6亿美元），这反映了中国从2008年至2013年期间以大宗商品
交易以及金融服务（从2015年的30亿美元跌至19亿美元）为主的对外投资模式转型。虽然中国仍然对金融业保持着良好的
投资兴趣，但2016年该行业没有大额交易完成。

n  在包括安邦以55亿美元收购美国策略酒店、海航集团以20亿美元收购卡尔森酒店和中国人寿保险以20亿美元收购喜达屋精
选服务酒店在内的数家大型酒店收购的驱动下，北美区域在吸引中国房地产投资方面远远超过欧洲。中国的出境游热潮推动

了中资对酒店和旅游企业的收购，而美国商业地产已成为颇受寻求多元化发展的中国投资者欢迎的避风港。

n  北美在消费品（海尔以56亿美元收购通用电气家电业务）和娱乐业（万达以35亿美元收购好莱坞顶级电影制片企业传奇）方
面也比欧洲略胜一筹，这反映了美国在这些领域的实力优势。

#3
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1. 房地产和酒店

2. 交通运输、公用事业和基础设施

3. 消费品和服务

4. 娱乐

5. 电子

6. 信息与通信技术

7. 金融和商业服务

8. 汽车

9. 健康和生物科技

10. 农业和食品

11. 基础材料

12. 能源和发电

13. 航空

14. 工业机械设备

15. 金属和矿产

$17.4

$6.0

$5.7
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$3.4

$1.9

$1.0

$1.0

$0.8

$0.8

$0.6

$0.5

$0.2

$0.2

$5.3

$0.3

$0.1

$1.6

$0.4

$1.3

$3.0

$1.0

$0.9

$0.2

$0.5

$1.9

$0.1

$0.2

$0.1

$30.2

$6.5

$6.7

$9.6

$5.0

$14.6

$6.0

$4.2

$3.8

$8.6

$2.0

$46.8

$1.3

$1.1

$9.6

资料来源：荣鼎咨询公司。
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中国对北美投资最多的行业（十亿美元）

 2000年-2016年
累计投资额2015年投资额2016年投资额
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  在欧洲投资的行业特点  

n  中国投资者最大的目标行业是信息与通信技术（137亿美元）、交通运输、公用事业和基础设施（122亿美元）和工业机
械（62亿美元）。2016年这三个行业占中国对欧洲投资总额的70%，中国买家追逐的资产包括芬兰视频游戏开发商（腾讯
以78亿美元收购Supercell）、爱尔兰飞机租赁公司（海航以25亿美元收购Avolon）和瑞士地勤及货物服务商（海航以28
亿美元收购瑞士空港）。

n  随着中国投资者追逐欧洲实力强劲的时尚品牌、足球俱乐部和相关资产，中国对欧洲娱乐业（从2015年的10亿美元增长
到29亿美元）以及消费品和服务业（从2015年的3亿美元增长到19亿美元）的投资也大幅攀升。

n  中国在欧洲的房地产投资出现下滑（29亿美元，而2015年为74亿美元），特别是在英国，因为脱欧公投增加了英镑汇率
和英国经济前景的不确定性。对汽车行业的投资也大幅下降（10亿美元，而2015年为84亿美元），主要是因为2015年的

一宗巨额交易抬高了当年的交易总价值（中国化工以70亿美元收购意大利轮胎制造商倍耐力）。

n  在中国的信息与通信技术投资方面，欧洲首次超越美国，这主要得益于对软件公司的大规模收购，包括腾讯以74亿美元收
购Supercell和在线旅行服务公司携程以17亿美元收购英国售票网站天巡（Skyscanner）。技术收购，例如中资财团以30
亿美元收购英国数据中心运营商Global Switch，也带动了欧洲信息与通信技术交易价值的提高。

n  在吸引中国对工业机械和技术投资方面，欧洲继续领先于美国，例如美的以47亿美元收购德国机器人制造商库卡和中国化
工以10亿美元收购德国工业机械制造商克劳斯玛菲。

n  欧洲在交通运输、公用事业和基础设施行业吸引的投资也更多，其中包括海航在航空物流领域的三宗收购，北京控股以16
亿美元投资德国垃圾能源公司EEW，以及Firion Investments以16亿美元收购西班牙公用事业公司Urbaser。

n  可再生能源资产也是中国投资的一大目标，例如中国三峡以7亿美元收购BCP Meerwind，中广核以4亿美元买下爱尔兰
Gaelectric的14个风电场。
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1. 信息与通信技术

2. 交通运输、公用事业和基础设施

3. 工业机械设备

4. 娱乐

5. 房地产和酒店

6. 能源和发电

7. 消费品和服务

8. 汽车

9. 金融和商业服务

10. 健康和生物科技

11. 金属和矿产

12. 农业和食品

13. 航空

14. 基础材料

15. 电子

 2000年-2016年
累计投资额

$13.7
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$0.1

$0.0

$19.7

$22.7

$13.3

$4.4

$17.3

$23.1

$3.5

$17.0

$5.0

$2.1

$3.6

$7.4

$0.6

$3.3

$1.6

2015年投资额2016年投资额

资料来源：荣鼎咨询公司。
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中国对欧洲投资最多的行业（十亿美元）
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中国对北美和欧洲的直接投资交易额，按行业划分（十亿美元）2011
年-2016年

  农业和食品    汽车  

  航空    基础材料  

  消费品和服务    电子  

  能源和发电    娱乐  

资料来源：荣鼎咨询公司。
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北美

  金融和商业服务    健康和生物科技  

  信息与通信技术    工业机械设备  

  金属和矿产    房地产和酒店  

  交通运输、公用事业和基础设施  

欧洲



16 BAKER MCKENZIE // 影响力日益扩大：中国对北美和欧洲创记录对外直接投资热潮的影响力评估

  中国私有企业在北美和欧洲大举进行收购

n  2016年，中国私有企业在北美和欧洲的投资占两大地区投资额的比重均达到70%，从2015年的214亿美元增长至670亿美
元。私有投资的增长幅度大大超过了国有投资的增长，国有投资从2015年的194亿美元增长到275亿美元。私营部门收购
的主导地位是最近几年趋势的延续，同时也体现了美国和加拿大对中国国有企业审查力度的加强。

n  2016年最活跃的中国买家既有海航、海尔、腾讯、安邦和万达等老牌投资者，又有中国家电巨头美的、打印耗材制造商艾
派克科技和中国最大的在线旅行服务公司携程等新晋投资者。

n  国有企业保持了在欧洲比北美投资更多的势头，占2016年中国在区域对外直接投资总额的24%，而在北美的比重仅占
20%。这主要是因为欧洲在中国国有企业占主导地位的行业（例如，机械、汽车、基础设施和公用事业）拥有更多具有
吸引力的资产。

n  中国金融投资者——主要投资诸如主权基金和私募股权企业等以赚取财务回报——的收购所占比重在2016年出现下降，一
改此前的增长趋势。自2013年以来，中国金融投资者的交易增长迅速，占北美交易总额的53%，欧洲交易总额的27%。但
在2016年，该类投资分别仅占北美和欧洲交易总额的29%和26%，反映出中国政府近期为抑制金融属性投资的资本外流所
采取举措的影响。

n  2016年中国金融投资者超过一半的收购的目标是房地产和酒店业。其他的主要目标包括信息与通信技术、交通运输和基础
设施以及娱乐业。虽然中资财团和私募股权企业的投资近年来有所上升，特别是在信息与通信技术行业，但大多数的重磅
交易仍然涉及个人投资者。

n  与此同时，中国企业在欧洲和北美为增长其核心业务领域的战略性投资翻了一番多，其中对北美的战略投资额增加到342
亿美元，对欧洲的战略投资额增加到333亿美元，2015年对北美和欧洲投资额分别为143亿美元和124亿美元。

#4

“中国企业在不断扩大自己的市场
份额、攀升产品增值链、进行技
术投资，以提高国内和国际市场
对其产品、服务的需求 。”
张大年, 贝克·麦坚时国际律师事务所上海代表处首席代表
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Source: Rhodium Group. Financial investments are investments that are made for the purpose of financial returns, in contrast to strategic 
investments made in the investor’s primary area of business.

中国投资者对北美和欧洲的金融投资

Source: Rhodium Group. Private investors include companies that are at least 80% owned and controlled by non-state-related investors.

中国私有投资者对北美和欧洲的直接投资交易额
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中国在北美的私有投资价值
中国在欧洲的私有投资价值
私有企业投资占对北美总投资的份额
私有企业投资占对欧洲总投资的份额
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中国对北美的金融投资交易价值
中国对欧洲的金融投资交易价值
中国对北美的金融投资交易价值占对北美直接投资总价值的份额
中国对欧洲的金融投资交易价值占对欧洲直接投资总价值的份额
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  加利福尼亚州、肯塔基州和伊利诺伊州的资产是中资在北美最大的  
  投资目标；德国、英国和芬兰的资产是中资在欧洲最大的投资目标。

  在北美投资的地理特点  

n  2016年，加利福尼亚州以超过160亿美元的交易额成为北美接收中国资本最多的一个地区，反映了中资对信息与通信技术、
交通运输和基础设施、娱乐和房地产等关键行业的兴趣。

n  纽约也继续吸收大量的中国资本，交易总值达53亿美元。商业地产交易占交易总值的90%，包括酒店投资组合和写字楼，例
如第六大道1221号和美洲大道1285号。

n  美国数个州首次吸引了中国的大额投资，主要是因为中资对总部设在这些州的企业的大规模收购。肯塔基州以90亿美元的交
易额成为北美接收中国资本第二多的州（省），这主要归因于海尔以56亿美元收购通用电器（消费品）和艾派克科技以36亿
美元收购利盟（电子产品）。

n  其他排名靠前的新晋中资流入州包括伊利诺伊州（安邦以55亿美元收购策略酒店）、明尼苏达州（海航以 20亿美元收购卡
尔森酒店）和乔治亚州（万达以11亿美元收购卡麦克院线）。

#5

加利福尼亚州
和纽约是吸引中资

的领头羊。
—
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1. 加利福尼亚州

2. 肯塔基州

3. 伊利诺伊州

4. 纽约州

5. 明尼苏达州

6. 康涅狄格州

7. 乔治亚州

8. 安大略省

9. 密歇根州

10. 艾伯塔省

2000年-2016
年累计投资额

北美接收中国对外直接投资的十大首要接收地 （十亿美元）

$25.3

$9.3

$9.4

$15.1

$2.8

$2.0

$1.4

$3.5

$4.0

$33.1

2015年投资额2016年投资额

资料来源：荣鼎咨询公司。

2016年最大投资交易
2016年投资流入

最多的行业

交通运输、公用事业和
基础设施

消费品和服务

房地产和酒店

房地产和酒店

房地产和酒店

房地产和酒店

娱乐

农业和食品

汽车

能源和发电

Ingram Micro ($6.0)

GE Appliances ($5.6)

Strategic Hotels 
portfolio ($5.5)

1221 Sixth Avenue
($1.0)

Carlson Hotels ($2.0)

Select service hotel 
portfolio ($2.0)

Carmike Cinemas ($1.1) 

Iovate Health Sciences 
($0.7)

Key Safety Systems 
($0.9)

Long Run Exploration
($0.6)

$16.0

$9.2

$5.5

$5.3

$2.3

$2.0

$1.1

$1.1

$1.0

$0.9

$3.6

$0.0

$0.1

$5.4

$0.0

$0.0

$0.1

$0.2

$1.4

$0.6
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  在欧洲投资的地理特点  

n  2016年，中资在德国和英国的交易占对欧洲总投资额的46%。在对德国工业机械、房地产和基础设施资产的大规模收购的
驱动下，中国在德国的收购交易额较2015年的13亿美元增长了近十倍，达到121亿美元。尽管在房地产行业的收购有所下
降，英国吸引了90亿美元的中国投资，是2015年总投资额的两倍多，这主要得益于中国买家追逐信息通信技术和娱乐资产。

n  芬兰和瑞士也是2016年中资青睐的主要投资目的地，分别吸引投资76亿美元和48亿美元。腾讯以74亿美元收购游戏开发商
Supercell，占中国对芬兰对外直接投资的绝大部分。海航收购瑞士空港（28亿美元）和Gategroup（14亿美元）推动了瑞
士的交易价值；此外，若非中国化工拟以430亿美元收购先正达的交易因有待监管部门的审批而延迟，瑞士本应成为去年中
国投资最大的接收国 。

n  爱尔兰首次入围欧洲五大中国投资目的地之一，投资流入总额达29亿美元。这主要得益于海航以25亿美元收购都柏林飞机
租赁公司Avolon和中广核以4亿美元收购爱尔兰风电场。

n  中国对意大利（较2015年下降85%）和法国（下降40%）的投资降幅最大。2016年的下降主要是由于2015年的多宗大额交
易拉高了当年的交易价值，例如中国化工以77亿美元收购意大利轮胎制造商倍耐力和复星以11亿美元收购法国度假村品牌
地中海俱乐部。

中资在德国和英国
的交易占对欧洲总投

资额的46%。
—
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1. 德国

2. 英国

3. 芬兰

4. 瑞士

5. 爱尔兰

6. 法国

7. 西班牙

8. 意大利

9. 挪威

10. 波兰

$22.4

$29.3

$7.7

$14.1

$3.1

$14.2

$3.6

$15.2

$7.2

$1.1

资料来源：荣鼎咨询公司。

工业机械设备

信息与通信技术

信息与通信技术

交通运输、公用事业和
基础设施

交通运输、公用事业和
基础设施

消费品和服务

交通运输、公用事业和
基础设施

娱乐

信息与通信技术

能源和发电

KUKA ($4.7)

Global Switch ($3.0)

Supercell ($7.4)

Swissport ($2.8)

Avolon ($2.5)

Groupe SMCP stake 
($1.5)

Urbaser ($1.6)

MP & Silva stake ($0.7)

Opera consumer 
business ($0.6)

EDP Polish assets stake 
($0.4)

$12.1

$9.2

$7.6

$4.8

$2.9

$2.4

$1.9

$1.2

$1.2

$0.5

$1.3

$4.0

$0.0

$1.3

$0.0

$3.8

$0.3

$8.4

$0.8

$0.0
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欧洲接收中国对外直接投资的十大首要接收地 （十亿美元）

2000年-2016
年累计投资额

2015年投资额2016年投资额2016年最大投资交易
2016年投资流入

最多的行业
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  在中国政府采取减缓资本外流的举措以及美国和欧洲加大审查力  
  度之后，取消和撤销的交易数量飙升。

n  若非半途中止的交易数量大幅攀升到创纪录的30宗，总价值740亿美元，2016年中国对北美和欧洲的投资额还会更高。相
比之下，2015年共有23宗总价值79亿美元的交易被取消，2014年共有13宗总价值20亿美元的交易被取消。

n  在欧洲，中国投资者取消或撤销了20宗总价值163亿美元的交易。在北美，中国投资者停止了10宗总价值590亿美元的交易。

n  尽管被取消交易的增加可以部分归咎于2015年和2016年宣布的交易量大幅增加以及纯粹的商业原因，但中国、北美和欧
洲的监管和政治审查收紧也是导致增加的因素之一。

n  在中国，随着汇率变动的预期鼓励中国投资者利用境外投资将资金转移出中国，监管机构在2016年加强了对外投资的行
政控制，以稳定资本流出。虽然这种审查收紧预计将是短期做法，却已经妨碍了中国企业在某些类型的交易中（包括房地
产、娱乐和金融投资）将本土货币兑换为外汇的能力。

n  在北美和欧洲，政府当局出于国家安全考虑采取干预措施阻止中国投资者的技术收购。最引人注目的例子是半导体行业，
在监管对转让敏感技术给中国的关注下，中国买家不得不中止一些交易。

n  中国投资屡创记录，也促使人们担心欧美和中国之间的双向投资流不平衡，美国和德国的一些决策者更是呼吁市场准入互
惠。美国国会预计将考虑相关立法建议，以加强美国外国投资委员会（CFIUS）对技术交易的审查，并在审查过程中考虑
投资者的原籍国是否提供市场准入互惠待遇。

#6

“虽然美国外国投资委员会沿用的是一贯
的方法，但交易的数量和性质以及美国
官员与其他发达经济体的同行协调导致

了交易更具挑战性。” 
ROD HUNTER, 贝克·麦坚时国际律师事务所华盛顿特区代表处政策与监管执业部合伙人
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资料来源：荣鼎咨询公司。

中国在北美和欧洲的被取消和撤销的对外直接投资交易
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被取消交易的已公布的总价值

被取消的交易数量
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“被取消交易的增加主要源于中国投资的
巨大增长以及中国企业争取达成更多巨
额交易的趋势。从监管的角度来看，无
论买家来自何国，如此规模、如此复杂
性的交易总是更具有挑战性。话虽如此，
更严格的政治和监管审查还是在短期内对
中国投资构成了更大的挑战。”
THOMAS GILLES, 中国事务部主席，贝克·麦坚时国际律师事务所欧洲、中东及非洲地区
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展望2017年：
基础雄厚，
不确定性增加

—
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“尽管英国脱欧为某些行业（例如金融服务）
在2017年的前景展望蒙上了阴影，但中国
对英国和欧洲的直接投资的根本驱动力从总
体上看仍然很强劲。” 
TIM GEE, 贝克·麦坚时国际律师事务所伦敦代表处并购合伙人

在过去五年中，中国企业以惊人的速度增加了对欧洲和北美的投资。中国在这两个区域的对外直接投资总额几乎翻了一番，

从2011年的250亿美元增加到2015年的410亿美元。然后，在仅一年的时间内再次翻番，到2016年达到942亿美元，占中

国境外投资全球总额的近一半。

展望未来，随着去年宣布的大额交易即将陆续达成，2017年很可能又是一个中国对这两个区域对外直接投资表现抢眼的

年份。如果中国化工以430亿美元收购先正达的交易能在第二季度按照预期顺利进行，几乎仅凭这一宗交易就将刷新中

国对欧洲投资的纪录。其他待定的收购包括海航以65亿美元收购希尔顿酒店25%的股权，忠旺以23亿美元收购美国铝业

公司爱励，以及乐视生态以20亿美元收购美国电视制造商Vizio。

在今年达沃斯世界经济论坛演讲中，习近平主席预测，未来五年中国对外投资总额将达到7500亿美元。由于欧洲和北美具

有雄厚的经济基础和颇有吸引力的资产，这两个区域将继续吸引未来投资流中的相当大的份额。中国企业目前在全球的投

资力度仍然不够大，在政府追求新的增长模式的支持下，他们的追赶将是一个长期趋势。

与此同时，政治和监管的不确定性为看好2017年中国对外直接投资的前景蒙上了一层阴影。尽管中国减缓资本外流的临

时措施似乎并不代表摒弃其鼓励中国企业海外扩张的“走出去”政策，但却给中国企业向海外转移资金和完成交易的能

力带来更多的不确定性。中国的短期控制措施还可能阻碍针对政府监管加强的领域的新投资，包括超过100亿美元的巨额

投资项目、金融投资、房地产和娱乐交易、以及投资者在其核心业务以外的行业收购。

在美国，中国买家的风险偏好也可能受到特朗普总统的外国投资政策的不确定性以及可能出台扩大美国外国投资委员会职

权（不再仅限于国家安全）的新立法的潜在影响。对与投资相关的国家安全风险的关注不仅仅限于美国，比如最近德国政

府决定撤销其对中国投资基金收购爱思强（Aixtron SE，一家在美国开展有业务的德国芯片设备制造商）投标的初步审批; 

该投标现已中止。
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资料来源：彭博，荣鼎咨询公司。

中国在北美和欧洲新近宣布的收购

在这种审查力度加大的背景下，中国投资者需要在交易初期对外国投资审查风险进行管理，即使是通常与国家安全风险不

相关的行业。在涉及多个司法辖区的资产交易中，中国投资者还需要制定协调一致的监管应对策略，以应对政府之间日益

增加的协调合作。

2016年下半年和2017年初新近宣布的中国在北美和欧洲的并购数量已经出现下降，今年上半年可能继续低迷。但从长远来

看，如果能通过双边投资协议和其他政策消除政府当局、商业领袖和广大公众对市场平等准入问题的顾虑，中国企业在北

美和欧洲将会延续扩张的足迹。而如果不实行改革以强化市场的作用并为外国企业在中国提供平等的竞争环境，中国对北

美和欧洲的直接投资面临更大范围抵制的风险将继续提高。

已宣布的中国在北美收购交易的价值（左轴）
已宣布的中国在欧洲收购交易的价值（左轴）
已宣布的中国在北美收购交易的数量（右轴）
已宣布的中国在欧洲收购交易的数量（右轴）

BAKER MCKENZIE // 影响力日益扩大：中国对北美和欧洲创记录对外直接投资热潮的影响力评估
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“虽然许多中国企业在处理诸如美国外
国投资委员的国家安全审查等监管程序
方面已经愈发娴熟，但中国投资者在美
国投资时，需要制定政治风险评估和监
管计划，并将其作为整体交易策略的一
部分，这一点将变得越发重要。” 
SYLWIA LIS, 贝克·麦坚时国际律师事务所华盛顿特区代表处贸易合规合伙人



贝克·麦坚时在为中国各个行业的客户就其境外
投资提供法律咨询方面拥有丰富的经验。
在47个司法辖区都开展业务是我们无可比拟的优势，本所律师对法律、
监管和文化框架的深刻理解对于跨境交易的成功执行也至关重要，而这
些最终都将裨益我们的客户。我们的中国对外投资团队业内领先，一直
致力于协助各行业的中国客户在国际市场上落实其商业战略。
—
如果您对此报告有疑问或希望了解更多有关中国对外投资的信息，请联系：
 
张好   
+49 69 2 99 08 404    
Claudia.Zhang@bakermckenzie.com  

 

www.bakermckenzie.com
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